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1 MOT DE BIENVENUE ET PARTAGE SANTE, SECURITE ET ENVIRONNEMENT

Monsieur Louis-Michel Tremblay souhaite la bienvenue a tous et présente le mode de fonctionnement de la rencontre virtuelle.
Monsieur Jean-Frangois Leblanc, directeur des opérations de I'usine Arvida-AP60, remercie les membres présents a cette
deuxiéme rencontre virtuelle. Monsieur Louis-Michel Tremblay souligne la présence de Madame Audrey-Claude Gaudreault,
conseillére communautés et performance sociale, qui prend le relais d’Aline Cottin. Madame Audrey-Claude Gaudreault salue
les membres et se présente. Elle fait part de son parcours chez Rio Tinto qui remonte a presque deux ans. De plus, elle cumule,
entres autres, 11 ans d’'expérience en communication dans le secteur municipal, a la Ville d’Alma. Un tour de table de
présentation des membres s’ensuit.

Partage SSSE - Activités de chasse illégales sur les terrains de Rio Tinto

Madame Audrey-Claude Gaudreault informe qu'une opération de démantélement de camps de chasse suit son cours. Une
quinzaine de camps de chasse illégaux ont été localisés sur des terrains appartenant a Rio Tinto dans les secteurs de Laterriére,
de Shipshaw, du boisé Panoramique et des Sentiers du Saguenay. Monsieur Stéphane Gagnon précise que six agents Garda
seront en poste & Laterriére des le 16 octobre.. Plusieurs affiches seront installées afin d'informer les citoyens présents sur les
terrains. La santé et la sécurité est la priorité et les activités de chasse illégales représentent un danger pour les travailleurs et
sous-traitants de Rio Tinto.

La présentation compléte de la rencontre est en annexe 3.

2 VALIDATION DE L’ORDRE DU JOUR

Monsieur Louis-Michel Tremblay valide la proposition d’ordre du jour avec les membres. Les points suivants sont ajoutés au
varia :

o Outils interactifs — plateforme votreriotintoslsj.com
¢ Investigation boisé panoramique
o Rapport développement durable

[l est convenu de laisser le varia ouvert.

La liste des présences est en annexe 1 et I'ordre du jour en annexe 2.

3 SUIVI DES ACTIONS

Monsieur Louis-Michel Tremblay effectue la présentation des actions de suivi de la rencontre du 13 mai 2020.

Actions de suivi de la rencontre du 13 mai Echéancier  Responsable  Suivi effectués

Envoyer le sondage d’'appréciation aux membres | Apres la TES Fait
ainsi que la procédure pour l'inscription a rencontre
'Espace membre




Actions de suivi de la rencontre du 13 mai

Echéancier

Responsable

Suivi effectués

a I'échange courriel entre Mireille Boucher et
Caroline Dunn)

Envoyer un sondage pour déterminer la date de | Finmai 2020 [TES Fait
la prochaine rencontre en fonction de 'état de
situation et des mesures sanitaires mises en
place en lien avec la COVID-19
Analyser les résultats du sondage d’appréciation | Apres la TES Fait
de la rencontre virtuelle rencontre
Intégrer une maniére de suivre les enjeux En continu TES Les enjeux identifiés ont
discutés dans les comptes rendus de fagon été intégrés a méme le
détaillée tableau de suivi des
actions et subdivisés par
théme : Logistique CVA-
CJ, Communauté, Suivi
plaintes et environnement
et Projets
Monter une proposition de reconfiguration du A mettre & TES Statu quo proposé pour le
secteur des voisins des représentants des ['ordre du jour moment
secteurs Panoramique et Chemin de la réserve | dela
prochaine
rencontre
Envoyer une lettre de remerciement a Marc Dici la TES Fait
Hudon prochaine
rencontre
Partager le plan d’action — campagne publicitaire | D’ici la RT A venir lors d'une
de la plateforme votreriotintoslsj.com prochaine prochaine rencontre
rencontre
Intégrer un témoignage d’un voisin sur la Dés que TES A venir sur la plateforme
plateforme votreriotintoslsj.com possible votreriotintoslsj.com
Intégrer le lien Le Lingot sur la plateforme votre | D'icila TES
riotintoslsj.com prochaine Fait
rencontre
Communiquer la décision concernant la vente de | D'ici la RT Fait - Formule en ligne
garage Centraide par I'entremise de la prochaine (matériel informatique)
plateforme, a savoir si elle aura lieu ou non rencontre
Faire le suivi aupres des responsables a la Ville | D’ici la Carl Dufour Fait
de Saguenay concernant I'entretien et la prochaine
surveillance des sentiers du Manoir (en référence | rencontre

SUIVI DES PLAINTES ET ENVIRONNEMENT




Actions de suivi de la rencontre du 13 mai

Echéancier

Responsable  Suivi effectués

parcelles de terrain afin de compléter le pourtour
de la future zone tampon (ceinture verte) a
ameénager autour du complexe Jonquiére de Rio
Tinto. Ace sujet, l'organisme les Verts boisés du
Fjord ont une fiducie fonciére de conservation.

Communiquer les avancées au niveau du Dés que RT A T'ordre du jour
traitement de la brasque possible

Communiquer les résultats, les étapes passées | Mars 2020 RT Alordre du jour — Suivi

et a venir dans le dossier du bruit, par le biais plaintes et Environnement
d’un accroche-porte qui sera distribuée

directement dans la boite a lettres des résidents

Faire parvenir aux responsables du dossier Dici la TES Fait — RT ne peut pas
VB2022 la suggestion suivante : Evaluer les prochaine donner en fiducie des
possibilités d’acquisition par don écologique de rencontre parcelles de terrain faisant

partie de la zone tampon.
La zone tampon constitue
une exigence du permis
d’'opérer et sert a
maintenir une distance
suffisante pour protéger la
communauté des activités
de l'usine. De plus, RT doit
y avoir accés en continu
pour effectuer les suivis
environnementaux.

Questions ' Réponses

Est-ce que les rencontres des sous-groupes de travail se
poursuivent?

Les sous-groupes de travail sur la valeur des propriétés (SG-
VP) et la zone tampon (SG-ZT) sont encore actifs. La derniére
rencontre du SG-VP s’est tenue en septembre 2020. Pour ce
qui est du SG-ZT, le derniére remonte a février 2020 mais la
prochaine est prévue d'ici la fin 2020.

Une personne semblait effectuer des tournées de
vérifications sur le terrain de RT a proximité de la rue
Labrecque durant I'été. Etait-ce bien le cas?

Oui. Une personne ressource d'une firme indépendante
circule pour rapporter les situations d’empietement sur les
terrains de Rio Tinto. Rio Tinto porte une attention a faire
respecter la zone tampon de fagon a ce que ce soit équitable
pour tous les résidents en matiére de réglementation.

Besoin de plus d'information concernant I'impossibilité de
Rio Tinto de transférer des parcelles de terrains en fiducie
fonciére. Est-ce que cest une clause dans le certificat
d’autorisation délivré par le ministere? Ou est-ce en vertu
des régles municipales? En vertu de quoi RT ne peut
transférer ou faire don d'une partie de terrain? Ca
n'empécherait pas nécessairement une servitude de
conservation, dans le sens ou RT garde la propriété du
terrain, ou la servitude pourrait aller & un autre organisme.

RT doit revoir précisément si c'est dans le certificat
d’autorisation et vérifier de quelle juridiction il s'agit. En ce qui
concerne la servitude, il faut évaluer les options.




Monsieur Carl Dufour souléve son inquiétude concernant
I'avenir du Manoir du Saguenay. Est-ce que Rio Tinto va
relocaliser ses employés dans d’autres édifices?

Pour la durée du confinement, les employés localisés au
Manoir du Saguenay sont en télétravail. Il faut savoir
également que cet édifice est utilisé principalement pour les

salles de réunions . Pour le moment, il n'y a pas de décision
prise pour cet édifice.

Toutefois, deux baux de location a Arvida venaient a
échéance et Rio Tinto a décidé de rapatrier les employés vers
I'édifice 100 , car que de nombreux bureaux étaient vacants
et sous-utilisés.

Vérifier les clauses qui régissent la zone tampon et voir les options de
servitude en ce qui concerne la proposition de donner des parcelles de terrain
en fiducie de conservation.

RT - Pour la prochaine rencontre

La présentation compléte de la rencontre est en annexe 3.

4 DEVELOPPEMENTS RECENTS RIO TINTO

Monsieur Jean-Frangois Leblanc et Madame Audrey-Claude Gaudreault présentent les différents points de développements et
les projets en cours.

Complexe Jonquiére — Mise a jour COVID-19 : Les mesures de distanciation et d’hygiéne demeurent toujours en place dans
les installations. Le télétravail est prolongé jusqu’au 31 décembre 2020. Des mesures de prévention avant I'arrivée au travail
sont en cours. Rio Tinto a pris des mesures proactives qui ont démontré leur efficacité et continue de travailler en étroite
collaboration avec la Santé publique. Lenombre de cas dans les installations au niveau régional est partagé.
Investissement de 5 M$ pour la tragabilité de I'aluminium canadien : La ministre de Développement économique et des
Langues officielles, Mélanie Joly, a annoncé le 19 ao(it une contribution non remboursable de pres de 5 M$ visant a favoriser
la commercialisation des produits de I'aluminium canadien en dotant l'industrie d’'un systéme de tragabilité permettant
d’authentifier et de documenter I'origine des produits tout au long de la chaine de valeur.

La tragabilité contribuera a assurer la reconnaissance de I'origine de I'aluminium canadien sur les marchés nord-américains et
les chaines de valeur intégrées comme celle de 'automobile.

Aluminium vert: Présentation de la vidéo https://www.facebook.com/riotintogroup/videos/351460282865992. Grace au
partenariat avec Anheuser-Busch, la biere Michelob ULTRA fera I'objet d’un projet pilote visant a fabriquer des canettes a partir
d'aluminium produit de maniere durable par Rio Tinto.

Rio Tinto, lauréat du prix "Appel a initiatives" 2020 de Québec Circulaire, dans la catégorie Grandes Entreprises pour
la Valorisation de I'anhydrite : Prix recu pour la valorisation de 100 % de I'anhydrite produite par I'usine de Fluorure (environ


https://www.facebook.com/riotintogroup/videos/351460282865992

100 kt/a) dans les domaines agricoles et de la construction. Rio Tinto est le seul producteur d’aluminium en Amérique du Nord
a produire de 'anhydrite.

Mise a jour Vaudreuil : La mise en marche de la nouvelle usine de Filtration des résidus de bauxite (UFRB) est en cours depuis
novembre 2019. L'usine réussi a filtrer environ 50 % de la production de Vaudreuil et I'atteinte du 100% est prévu au cours de
I'année 2021. Pour le site de résidus de bauxite (SDRB), les opérations 24/24, 7jrs/7 sont débutées pour la gestion des résidus
de filtrés & l'empileur avec un chargeur sur roue du coté nord du site. Egalement, les opérations de transport avec les camions
a partir de I'empileur vers le centre du site sont 7jrs/7, de 7h a 17h.

Etude de sol / travaux de forage : Une étude de sol doit étre réalisée ce qui nécessitera des travaux de forage sur les terrains
du Complexe Jonquiére, aux abords du boulevard du Saguenay. Ces travaux sont prévus vers la fin du mois d'octobre pour
une période de deux semaines. Les travaux se font a proximité de la piste cyclable mais cette derniere demeure accessible et
ouverte durant cette période. Des échantillons doivent également étre pris dans le bassin existant (2b) situé a proximité du
bétiment 8.

Bon coup : Investissement de 160 M$ pour assurer la pérennité de la centrale Isle-Maligne : Rio Tinto investit 160 millions
de dollars canadiens dans des travaux majeurs a sa centrale hydroélectrique Isle-Maligne, la plus ancienne a Energie Electrique,
afin de poursuivre sécuritairement et efficacement sa production d'aluminium a faible empreinte carbone au Québec.

Communautés :

e Centraide
Rio Tinto a annoncé une aide supplémentaire de 100 000 $ pour le fonds d’urgence Covid-19 qui est accessible a tous
les organismes, pas seulement ceux soutenus par Centraide.

e Fonds Développement économique 02
Un fonds de 750 000 $ a été créé afin de soutenir la relance économique du Saguenay-Lac-Saint-Jean et les PME de
la région en pleine pandémie. Le Fonds de Relance 02 est une initiative de Desjardins, Rio Tinto et des MRC de la
région par I'entremise de Développement économique 02.

e Réunis pour le quartier

Rio Tinto a investi plus de 100 000 $ pour reconnaitre ses employés du SLSJ et pour stimuler I'économie régionale en
favorisant I'achat local, se joignant a l'initiative Réunis pour le quartier propulsée par Ubisoft. Par I'entremise d’un
partenariat avec Promotion Saguenay et la Société de développement commerciale d’Alma, les cartes cadeaux de
25 $ qui seront remises a plus de 4000 employés seront valides dans tous les commerces et restaurants situés dans
les centres-villes d’Alma, Arvida, Chicoutimi, Jonquiére, Kénogami et La Baie.

Questions ' Réponses

Suite a la présentation de la vidéo concernant les Une partie du métal produit par la technologie d’Elysis va

cannettes de biéres, quel est le lien avec Elysis? servir a faire ces cannettes.

Ou est-ce que cette vidéo est diffusée? Principalement via les médias sociaux et la page Facebook
Rio Tinto




C'est quoi le but des forages sur les terrains du Complexe | Des forages se font réguliérement du c6té du Complexe
Jonquiére? Est-ce que vous vérifierez également r le Jonquiére. Ces travaux permettront de vérifier la composition
niveau de contamination s'il y a lieu? du sol et s'il y a de lacontamination..

Actions de suivi Echéanciers
Corriger le texte dans la vidéo sur I'aluminium verte ) : RT - Aprés la rencontre
«la prochaine fois que vous en boirai une » pour «la prochaine fois que vous

en boirez une »

https://lwww.facebook.com/riotintogroup/videos/351460282865992

La présentation compléte de la rencontre est en annexe 3.

5 INFORMATION PROVENANT DES MEMBRES

Aucune information n'a été partagée. Le varia demeure ouvert pour tout ajout ou information complémentaire.

6 SUIVI DES PLAINTES ET ENVIRONNEMENT

Madame Kathleen Belley présente le point de suivi des plaintes et environnement.
Emissions sonores des épurateurs a Arvida :

Mise a jour des actions entreprises :
* Relevés sonores additionnelles afin de confirmer 'impact de I'ajout des barres de pulse
»  Confirmation des paramétres d’opérations optimaux des volets
* Analyse de la plainte du mois d'ao(t 2020

Constats généraux:
»  Réduction de l'intensité variant de 12 4 17 dB
» Nouvelle bande de fréquence suite a l'installation des ventilateurs
» L'effet dans I'environnement est influencé par la vitesse et la direction des vent

Prochaines étapes:
»  Suivi et analyse des relevés sonores dans le temps
» Analyse des pointes de bruit dans le milieu

Plainte en date du 16 aolt 2020:Analyse réalisée par soft dB. La direction des vents durant cette période provenait du nord-
ouest, en direction de la résidence. Le vent était de seulement 7 Km/h, ce qui permet au bruit de voyager davantage (ex.: bruit
des feuilles qui ne peut masquer celui de I'épurateur). Durant cette journée des bris ont été occasionnés par des modifications
lors de I'opération. Dans ces conditions, le bruit engendré par I'épurateur 40 chez les résidents de ce secteur peut augmenter
de 10 2 15 dB.


https://www.facebook.com/riotintogroup/videos/351460282865992

Questions ' Réponses

Lors des longues fins de semaine férié de juillet et Il'y a des opérateurs 24 h/24 h donc aucune raison de ne pas
d’octobre, il semble y avoir eu un un retour des bruits intervenir. RT fera les vérifications nécessaires concernant
provenants des ventilateurs. Est-ce que des gens sontau | cette fin de semaine de I'Action de grace ou il y a eu
travail durant ces longues fins de semaines et est-ce qu'ils | recrudescence de bruits.

sont responsables d’arranger manuellement les volets? Ou
bien est-ce dii a I'absence d’employés durant les fériés?

Actions de suivi Echéanciers

Effectuer une enquéte concernant les bruits des épurateurs lors de la finde | RT — Dés que possible
semaine du 9-10-11 octobre 2020

La présentation compléte de la rencontre est en annexe 3.

7 VARIA

Les points suivants ont été ajoutés au varia :

. Outils interactifs — plateforme votreriotintoslsj.com: Monsieur Louis-Michel Tremblay présente des outils
interactifs qui pourraient étre utilisés pour favoriser les échanges entre les membres du CVA-CJ et la communauté.
Madame Audrey-Claude Gaudreault rappelle aux membres de s'inscrire sur la plateforme et de soumettre des
commentaires a I'équipe RT. Les membres acceptent la proposition. .

. Investigation boisé panoramique : Des investigations géotechniques dans le secteur du boisé Panoramique seront
effectuées entre le 28 septembre et le 30 novembre 2020. Des sections de pistes seront fermées temporairement, de
jour et pendant la semaine seulement. De la signalisation sera installée a I'entrée et a la sortie de chaque section de
piste fermée temporairement ainsi qu’a I'entrée du centre. Rio Tinto collabore en continu avec les différentes parties
prenantes, incluant Vélo-Chicoutimi, pour minimiser I'impact des investigations géotechniques et mettre en place toutes
les mesures pour assurer la sécurité des usagers du boisé Panoramique.

. Rapport de développement durable : Le Rapport de développement durable 2019 est disponible sur la plateforme
via le lien suivant : https://www.votreriotintoslsj.com/11952/widgets/47189/documents/41063

Questions ' Réponses

Serait-ce possible de reprendre les heures habituelles de Oui.
la tenue du CVA-CJ, c’est-a-dire entre 16h et 18h?

Actions de suivi Echéanciers
Suite a la proposition d’'un membre, les prochaines rencontres du CVA-CJ se | Pour les prochaines rencontres
| tiendront a 'heure d'origine, entre 16h et 18h.



https://www.votreriotintoslsj.com/11952/widgets/47189/documents/41063
https://www.votreriotintoslsj.com/11952/widgets/47189/documents/41063

8 FIN DE LA RENCONTRE

Un rappel concernant la rencontre du 25 novembre prochain ainsi que la procédure pour l'inscription a I'Espace membre de la
plateforme votreriotintoslsj.com seront envoyés par courriel aux membres aprés la rencontre.

Monsieur Louis-Michel Tremblay remercie I'assemblée et précise que dorénavant, la tenue des rencontres s'effectuera aux
heures habituelles, c'est-a-dire de 16 h a 18 h, pour donner suite & la demande de membres qui ne peuvent se libérer durant
leur journée de travail pour assister au CVA-CJ.

A 0 e

Envoyer la procédure pour l'inscription & I'Espace membre Aprés la rencontre
Envoyer un rappel pour la prochaine rencontre prévue au calendrier le 25 Aprés la rencontre
novembre 2020 a compter de 16h

La rencontre se termine a 16 h.

Production du compte rendu

Véronique Frigon, Transfert Environnement et Société
Chargée de projet
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Annexe 1:
Liste des présences
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LISTE DES PRESENCES — 15 OCTOBRE 2020

Organisation
Représentant du secteur Saint-Philippe

Représentant citoyen secteur Saint-Jacques
Représentant citoyen du secteur Dubose

Représentant citoyen du secteur Saint-
Mathias

Représentant citoyen du secteur Sainte-
Thérese

Représentant citoyen du secteur Saint-Jean-

Eudes
CREDD

Présidente ZIP
Les Verts Boisés du Fjord

Corporation économique et culturelle
d’Arvida
Ville Saguenay

Ville Saguenay

Rio Tinto*

Rio Tinto*

Rio Tinto*

Rio Tinto*

Transfert Environnement et Société
Transfert Environnement et Société
Total

Gérald Martel
Marc Tremblay
Michele Talbot

Lise Tremblay
Sabrina Girard
Isabelle Lavoie

Tommy Tremblay
Raphaélle Dancette
Gille Tremblay

Kate Savard

Carl Dufour

Roger Lavoie
Audrey-Claude Gaudreault
Kathleen Belley
Jean-Frangois Leblanc
Stéphane Gagnon
Louis-Michel Tremblay

Véronique Frigon

Présent

>

X X X X X X X X

—
—

12



Annexe 2 :
Ordre du jour



COMITE CVA-CJ

15 octobre 2020, de 14 ha 16 h
Rencontre virtuelle via Zoom

Ordre du jour

Nature Intervenant

13h 45 PERIODE DE CONNEXION DES MEMBRES

14 h15 1 - Mot de bienvenue et partage SSE Louis-Michel
Tremblay / Audrey-
Claude Gaudreault

14h 20 2 - Validation de I'ordre du jour Décision Louis-Michel
Tremblay

14 h 25 3 - Suivi des actions Discussion Louis-Michel
Tremblay / Audrey-
Claude Gaudreault

14 h40 4 - Développement récents Rio Tinto Information Jean-Francois
Leblanc / Audrey-
Claude Gaudreault

15 h 5 — Informations provenant des membres Information/ Les membres
Discussion

15h 20 6 — Suivi des plaintes et Environnement Information Kathleen Belley

15h40 7 —Varia Information Les membres

16 h 8 — Fin de la rencontre

14



Annexe 3:
Présentation de la rencontre
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Bienvenue!

Pour favoriser un
bon déroulement

TRANSFERT

« S’installer dans un endroit
calme

* Fermer vos micros lorsque

vous n’intervenez pas
Procédure de connexion a Zoom

* Des instructions sur le Participants
i 1. Désactiver .
fonctlonn'emen't de Zoorn , : 2. Ouvrir la
seront présentées en début votre micro liste des

et démarrer e
votre vidéo paticipanis

\ 3. Ouvrir la boite de
Clavardage | © Rio Tinto 2017

de rencontre

= ==
TR T

=« RioTinto

-
-~

Rencontre virtuelle
Comité voisinage Arvida
Complexe Jonquiéere

15 octobre 2020




INTERFACE ZOOM (Ordinateur et téléphone)

La barre d’actions, située en bas de I'’écran, propose plusieurs options.

Cliquez sur Cliquez sur Participants
Activer pour pour ouvrir avoir accés a
activer votre des options d’interaction

micro (lever la main par
l l exemple)

2 @
-

Participants ~ Converser  Partager I'écran

I

:

Cliquez sur Démarrer Cliquez sur = Des moments spécifiques sont prévus
vidéo pour activer Converser pour pour les interventions au téléphone
votre caméra ouvrir la boite de
clavardage = Lorsque 'animateur vous céde la parole,

faire*6 pour activer votre micro

RioTinto
| © Rio Tinto 2017

Mot de bienvenue et fonctionnement

RioTinto
| © Rio Tinto 2017




Partage Santé, Sécurité et Environnement

AVIS PUBLIC INTERDIT

Activités de chasse illégales sur les terrains de
Rio Tinto

Des activités de chasse sans droit ont été relevées sur des
terrains privés appartenant a Rio Tinto dans les secteurs de
Laterriere, de Shipshaw, du boisé Panoramique et des
Sentiers du Saguenay.

Ces activités sontillégales et ne peuvent pas étre tolérées,
puisqu’elles présentent des risques pour la sécurité des

citoyens et de nos employés.

La santé et la sécurité sont notre priorité absolue. Il est ET ARMES
primordial que les amateurs de plein-air et nos employés <

puissent circuler sur nos terrains en toute sécurité. A FEU
Nous vous remercions de votre collaboration.

RioTinto o
| © Rio Tinto 2017

Partage Santé, Sécurité et Environnement *

Localisation des camps de chasse au SDRB Latrriére

15 cémps de chasse sur le‘terrain de Rio J’"rr’itp,
& S ¥

RioTinto L
| © Rio Tinto 2017




Validation de I'ordre du jour

| © Rio Tinto 2017

Ordre du jour

14 h

14 h 20

15 h

RioTinto

: PERIODE DE CONNEXION DES MEMBRES
14h15:
: Validation de I'ordre du jour (LMT)
14 h 25:
14 h 40 :

Mot de bienvenue et partage SSE (LMT et ACG)

Suivi des actions (LMT et ACG)
Développements récents Rio Tinto (JFL et ACG)

: Informations provenant des membres
15h 20 :
15h 40 :
15h 55:

Suivi des plaintes et Environnement (KB)
Varia (Tous)
Fin de la rencontre

| © Rio Tinto 2017




Ordre du jour

14h : PERIODE DE CONNEXION DES MEMBRES
14 h 15 : Mot de bienvenue et partage SSE (LMT et ACG)
14 h 20 : Validation de I'ordre du jour (LMT)

14 h 25 : Suivi des actions (LMT et ACG)

14 h 40 : Développements récents Rio Tinto (JFL et ACG)
15h :Informations provenant des membres

15 h 20 : Suivi des plaintes et Environnement (KB)

15 h 40 : Varia (Tous)

15 h 55 : Fin de la rencontre

RioTinto

| © Rio Tinto 2017

Suivi des actions

Description du suivi Echéance Responsable Suivis effectués

LOGISTIQUE CVA-CJ

Envoyer le sondage d’appréciation aux membres ainsi que la  Aprés la rencontre TES Fait
procédure pour l'inscription a ’Espace membre

Envoyer un sondage pour déterminer la date de la prochaine  Fin mai 2020 TES Fait
rencontre en fonction de I'état de situation et des mesures
sanitaires mises en place en lien avec la COVID-19

Analyser les résultats du sondage d’appréciation de la Apres la rencontre TES Fait
rencontre virtuelle
Intégrer une maniére de suivre les enjeux discutés dans les En continu TES Les enjeux identifiés et intégrés a
comptes rendus de fagon détaillée méme le suivi des actions
Monter une proposition de reconfiguration du secteur des A mettre a l'ordre du jour TES Statu quo proposé pour le
voisins des représentants des secteurs Panoramique et de la prochaine rencontre moment
Chemin de la réserve
Envoyer une lettre de remerciement a Marc Hudon D’ici la prochaine TES Fait

rencontre

ioTinto
RioT | © Rio Tinto 2017
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Suivi des actions

Description du suivi Echéance Responsable Suivis effectués
COMMUNAUTE

Partager le plan d’action — campagne publicitaire de la D’ici la prochaine RT A venir

plateforme votreriotintoslsj.com rencontre

Intégrer un témoignage d’un voisin sur la plateforme Des que possible TES A venir

votreriotintoslsj.com

Intégrer le lien Le Lingot sur la plateforme votre D’ici la prochaine TES

riotintoslsj.com rencontre Fait

Communiquer la décision concernant la vente de garage D’ici la prochaine RT Formule en ligne (matériel informatique)

Centraide par I’entremise de la plateforme, a savoir si elle aura rencontre

lieu ou non

Faire le suivi auprés des responsables a la Ville de Saguenay  D’ici la prochaine Carl Dufour Fait

concernant I’entretien et la surveillance des sentiers du rencontre

Manoir (en référence a ’échange courriel entre Mireille
Boucher et Caroline Dunn)

ioTinto
RioTi: | © Rio Tinto 2017
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Suivi des actions

Description du suivi Echéance Responsable Suivis effectués

SUIVI DES PLAINTES ET ENVIRONNEMENT

Communiquer les avancées au niveau du Dés que possible RT A rordre du jour
traitement de la brasque

Communiquer les résultats, les étapes passées et  Mars 2020 RT A l'ordre du jour, section
a venir dans le dossier du bruit, par le biais d’'un environnement
accroche-porte qui sera distribuée directement

dans la boite a lettres des résidents

ioTinto
RioT | © Rio Tinto 2017
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Suivi des actions

Description du suivi Echéance Responsable Suivis effectués
PROJETS

Faire parvenir aux responsables du dossier VB2022 la D’ici la prochaine TES Fait

suggestion suivante : Evaluer les possibilités d’acquisition rencontre

par don écologique de parcelles de terrain afin de compléter le
pourtour de la future zone tampon (ceinture verte) a aménager
autour du complexe Jonquiére de Rio Tinto. A ce sujet,
I'organisme les Verts boisés du Fjord ont une fiducie fonciére
de conservation.

RioTinto o
| © Rio Tinto 2017
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Ordre du jour

14h : PERIODE DE CONNEXION DES MEMBRES

14 h 15 : Mot de bienvenue et partage SSE (LMT et ACG)
14 h 20 : Validation de I'ordre du jour (LMT)

14 h 25 : Suivi des actions (LMT et ACG)

14 h 40 : Développements récents Rio Tinto (JFL et ACG)
15h :Informations provenant des membres

15 h 20 : Suivi des plaintes et Environnement (KB)

15 h 40 : Varia (Tous)

15 h 55 : Fin de la rencontre

RioTinto

| © Rio Tinto 2017
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Développements récents
| |

Complexe Jonquiére — Mise a jour COVID-19

» Dans nos installations :
* Un cas employé Rio Tinto Arvida - AP60
* Un cas employé Rio Tinto Vaudreuil — Installations portuaires et services ferroviaires (IPSF) —
Distribution Jonquiére (DJ)
» 3 cas entrepreneurs Arvida - AP60
» 3 cas entrepreneurs Vaudreuil — IPSF - DJ
* Les mesures de distanciation et d’hygiéne demeurent toujours en place
» Prolongation du télétravail jusqu’au 31 décembre 2020
* Mesure de prévention avant I'arrivée au travail (questionnaire a remplir, prise de température quotidienne)

* Mesures proactives et qui ont démontré leur efficacité - travail étroit avec la Santé publique

. Equipes de résilience des affaires dans les installations, et au niveau régional, toujours actives

RioTinto L
| © Rio Tinto 2017
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Investissement de 5 M$ pour la tragabilité de I'aluminium

canadien

SUBVENTION DE 5'M$.POUR LA
TRAGABILITE DE'L’ALUMINIUM

La ministre de Développement économique et des Langues
officielles, Mélanie Joly, a annoncé le 19 ao(it une contribution
non remboursable de prés de 5 M$ visant a favoriser la
commercialisation des produits de I’aluminium canadien en
dotant 'industrie d’un systéme de tragabilité permettant
d’authentifier et de documenter I’origine des produits tout au
long de la chaine de valeur.

— Nous saluons la décision du gouvernement de mettre en place cette initiative de tragabilité, qui contribuera a
assurer la pleine reconnaissance de l'origine de I'aluminium canadien par les marchés nord-américains et les
chaines de valeur intégrées comme celle de I'automobile.

— Au cours des derniers mois, I'équipe du Centre de coulée Arvida a fourni I'expertise et le savoir-faire dans le
cadre d’un projet pilote, en collaboration avec I'’Association de I'aluminium du Canada. Ce projet avait comme
objectif de tester le transit du métal de la fonderie jusqu’a la frontiere, en passant par un intermédiaire
transformateur. Ce concept pourra maintenant étre déployé a I'échelle pancanadienne.

— Par ailleurs, nous continuons a travailler avec I'ensemble de nos parties prenantes afin d’accroitre I'accés de
I'aluminium canadien aux marchés nord-américains.

| © Rio Tinto 2017
17
Aluminium vert
. Savez-vous ce qu’une biere
“accompagne bien?
| © Rio Tinto 2017
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Rio Tinto, lauréat du prix "Appel a initiatives" 2020 de
Queébec Circulaire, dans la catégorie Grandes
Entreprises pour la Valorisation de I'anhydrite

Prix regu pour la candidature soumise relativement a la valorisation de 100 % de
I'anhydrite produite par notre usine de Fluorure (environ 100 kt/a) dans les domaines
agricoles et de la construction.

W

Autrefois considérée comme un résidu a enfouir, mais valorisée en partie pour
I'assechement des résidus de bauxite, 'anhydrite est maintenant commercialisée et
largement utilisée depuis 2016 dans la construction, I'agroenvironnemental et I'industrie
miniere.

Grace aux efforts de recherche et développement et de commercialisation d’'une équipe
multidisciplinaire, Rio Tinto a réussi a compléter la circularité de 'anhydrite, dont toute sa
production circule dans I'économie québécoise depuis 2019.

Rio Tinto est le seul producteur d’aluminium en Amérique du Nord a produire de
I'anhydrite.

19

Mise a jour Vaudreuil

+ La mise en marche de la nouvelle usine de Filtration des résidus de bauxite
(UFRB) est en cours depuis novembre 2019. Actuellement, nous avons du faire
quelques ajustements qui sont normal pour le démarrage d’'une nouvelle usine de
cette envergure. L'usine réussit a filtrer jusqu’a 50 % de la production de Vaudreuil
et I'atteinte d’'une opération 100% de 'UFRB est prévu au cours de I'année 2021.

» Pour le site de résidus de bauxite (SDRB), les opérations 24/24, 7jrs/7 sont
débutées pour la gestion des résidus de filtrés a 'empileur avec un chargeur sur
roue du cbté nord du site. Et, les opérations de transport avec les camions a partir
de 'empileur vers le centre du site sont 7jrs/7, de 7h & 17h.

* Cette horaire de transport sera maintenu jusqu’a ce que I’'lUFRB atteigne 100%
de production. Ensuite un ajustement sera requis.

RioTinto

| © Rio Tinto 2017
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Etude de sol / travaux de forage

» Une étude de sol doit étre réalisée ce qui
nécessitera des travaux de forage sur les
terrains du Complexe Jonquiére, aux abords du
boulevard du Saguenay.

» Ces travaux sont prévus vers la fin du mois
d’octobre pour une période de deux semaines.

* Des échantillons doivent également étre pris
dans le bassin existant (2b) situé a proximité du
batiment 8.

| © Rio Tinto 2017
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— Rio Tinto investit 160 millions de dollars canadiens dans
des travaux majeurs a sa centrale hydroélectrique Isle-
Maligne, la plus ancienne a Energie Electrique, afin de
poursuivre sécuritairement et efficacement sa production
d'aluminium a faible empreinte carbone au Québec.

— Le projet consiste a remplacer les vannes papillon utilisées
pour couper le débit d'eau dans la centrale lorsque requis. Un
projet pilote a déja permis de procéder au changement de
quatre vannes papillon sur les vingt-quatre au total. La phase
d’exécution des travaux pour les vingt vannes restantes sera
réalisée sur une période de cinq ans, a partir d’avril 2021.

— Cet investissement aura des retombées économiques
importantes pour le Saguenay-Lac-Saint-Jean, avec environ
115 millions de dollars canadiens qui seront déboursés auprés
des entreprises de la région. L'équipementier saguenéen
Canmec jouera d’ailleurs un role de premier plan dans la
réalisation de ce projet.

Bon coup : Investissement de 160 M$ pour assurer la
pérennité de la centrale Isle-Maligne

| © Rio Tinto 2017
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Don de 100 000 $ pour un fond

d’urgence Centraide

Rio Tinto a annoncé une aide
supplémentaire de 100 000 $ pour le
fonds d'urgence Covid-19 qui est
accessible a tous les organismes, pas
seulement ceux  soutenus par
Centraide.

Centraide

Saguenay-Lac-Saint-Jean

Communautés

Fonds Développement économique
(17]

Un fonds de 750 000 $ a été créé afin
de soutenir la relance économique du
Saguenay-Lac-Saint-Jean en pleine
pandémie.

Le Fonds de Relance 02 est une
initiative de Desjardins, Rio Tinto et
des MRC de la région par I'entremise
de Développement économique 02.

Réunis pour le quartier

Rio Tinto a investi plus de 100 000 $
pour reconnaitre ses employés du
SLSJ et pour stimuler I'économie
régionale en favorisant I'achat local, se
joignant a [linitiative Réunis pour le
quartier propulsée par Ubisoft.

A travers un partenariat avec
Promotion Saguenay et la Société de
développement commerciale d’Alma,
les cartes cadeaux de 25 $ qui seront
remises a plus de 4000 employés
seront valides dans tous les
commerces et restaurants situés dans
les centres-viles d’Alma, Arvida,
Chicoutimi, Jonquiére, Kénogami et La
Baie.

| © Rio Tinto 2017
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Ordre du jour

14h : PERIODE DE CONNEXION DES MEMBRES

14h15:

Mot de bienvenue et partage SSE (LMT et ACG)

14 h 20 : Validation de I'ordre du jour (LMT)
14 h 25 : Suivi des actions (LMT et ACG)

14 h40:

Développements récents Rio Tinto (JFL et ACG)

15h : Informations provenant des membres

15h 20 :
15 h 40 : Varia (Tous)
15h 55:

RioTinto

Suivi des plaintes et Environnement (KB)

Fin de la rencontre

| © Rio Tinto 2017
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Informations provenant des membres

| © Rio Tinto 2017
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Ordre du jour

14 h

14 h 15:
: Validation de I'ordre du jour (LMT)
14 h 25:
14h40:

14 h 20

15 h

15 h 40

RioTinto

: PERIODE DE CONNEXION DES MEMBRES

Mot de bienvenue et partage SSE (LMT et ACG)

Suivi des actions (LMT et ACG)
Développements récents Rio Tinto (JFL et ACG)

: Informations provenant des membres
15h 20:

Suivi des plaintes et Environnement (KB)

: Varia (Tous)
15h 55:

Fin de la rencontre

| © Rio Tinto 2017
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Emission sonore des épurateurs - Arvida

Actions depuis la derniére mise a jour :

* Releveés sonores additionnelles afin de confirmer I'impact de
I'ajout des barres de pulse

Réduction 17 dB

» Confirmation des parameétres d’operations 2 i
optimaux des volets : ‘ / %‘—u\

* Analyse de la plainte du mois d’aolt 2020

Constats généraux :
* Réduction de lintensité variant de 12 a 17 dB
* Nouvelle bande de fréquence suite a I'installation des ventilateurs

Comparaison des spectres mesurés dans la conduite Nord

» Leffet dans I'environnement est influencé par la vitesse et la direction des vents

Prochaines étapes :
» Suivi et analyse des relevés sonores dans le temps
* Analyse des pointes de bruit dans le milieu

RioTinto L
| © Rio Tinto 2017
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Plainte

16 aodit 2020:
Une plainte regue qui a été analysée par soft dB

» Ladirection des vents durant cette période était vers le nord-ouest donc en direction de la résidence.

» Le vent était de 7 Km/h, ce qui permet au bruit de voyager (ex.: bruit des feuilles qui ne peut masquer
celui de I'épurateur).

» Durant cette journée, nous avons également eu des bris qui ont occasionné des modifications de
I'opération.

« Dans ces conditions, le bruit engendré par I'’épurateur 40 chez les résidents de ce secteur peut
augmenter de 10 a 15 dB.

RioTinto o
| © Rio Tinto 2017
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Plateforme communauté — votreriotintoslsj.com

RioTini Gortés bon votsinage  Requéles ot painies  Partonarias, dons ef commandites  Espaceremtie  Rechershe Q veigon=

Les outils interactifs

Votre Rio Tinto Saguenay-Lac-Saint-Jean

Le dialogue, la collaboration etle partenariat avec les communautés sont des priorités pour Rio Tinto. La plateforme
votreRioTintoSLSJ.com est un outil supplémentaire parmettant de bonifier et de poursuivre les schanges dinformation et didées
avec les citoyens et partenaires de la région. De plus, elle permet de rendre accessible linformation et la documentation
relatives aux comités bon voisinage, aux partenariats, a la procédure de requétes et plaintes ainsi que les démarches
consultatives passées, présentes et futures lies & des projets

Pour plus dinformation sur les opérations de Rio Tinto au Saguenay-Lac-Saint-Jean, consuitez le site de Rio Tinto

| © Rio Tinto 2017
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Plateforme communauté — votreriotintoslsj.com

Par quel moyen aimeriez-vous étre informé des travaux des comités bon
voisinage?

Début du sondage Fin
—_—

[*1= Champ requis

1. Classer en ordre de préférence la maniére dont vous aimeriez étre
informé des travaux des comités bon voisinage?

Communication

Infolettre

Rapport annuel

Rencontre publique (café-rencontre, séance dinformation, rencontre virtuel)
Publication dans ie journal

Autres ('l vous plait spécifier)

| © Rio Tinto 2017
31
Plateforme communauté — votreriotintoslsj.com
Avez-vous des sujets ou des préoccupations que vous aimeriez que le Comité
bon voisinage aborde dans ses rencontres?
0006
IDEES
Vos idées
Q | Trier par Découvrir
i, Parler des Echanger sur
0O- émissions de la qualité de
» poussiéres Pair
Ajoutez voire idee
 Partager 0 Commentaie (18] | | Patager 0 Commentaire @
| © Rio Tinto 2017
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Plateforme communauté — votreriotintoslsj.com

Agcusil  Comité bon vaisnsge de Lstemidre

Les questions soumises seront traitées lors de la prochaine rencontie et les réponses seront parfagées par 1a suile sur ceéfie plateforme. a fe staful « Ebauche ». Seuls les
administrateurs pourront 2 voir dans e mote apercu

VOS q u est| ons Les questions soumises seront traitées lors de la prochaine rencontre et les réponses seront partagées par la suite sur cette
plateforme. - Draft

Posez volre guestion.

‘Soumetire

Soyez le premier 3 poser une question

RioTinto o
| © Rio Tinto 2017
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Investigation géotechnique dans le boisé panoramique

SR Ay [ 5 o
.\ — ¥ P
Fa_ Z ) ! 3 i
RioTinto o
| © Rio Tinto 2017

34

17



ks NOS OPERATIONS

12
1.0
08
08
04
02

Intensité des émissions de fluorure
Alumineries (kg /t AL}

Intensité des émissions de S0
Alumineries (kg /tAL

Rapport de developpement durable 201 9

Groupe Aluminium = Québec

T

Au Saguenay— ac-Saint-lean, nos instaliations comprennent

une raffinerie d'alumine, quatre usines d'électrolyse, six centrales
hydroélectriques, notre Centre de recherche et de développement Arvida
(CRDA), le Centre opérationnel Aluminium, un chemin de fer et un port

En ao(t 2019, les activités d'opérations et de production d*alurninium
de Rio Tinto au Québec ont &té réunies sous un méme groupe et une
seule direction, soit Opérations Québec. Notre production d'aluminium
a atteint, en 2019, 1,26 million de tonnes.

Pour nous, le succés se traduit par:
= Des employés en santé et en sécurité

= L'optimisation de notre performance

= Des relations solides avec nos partenaires et clients basées sur
la qualité et a confiance
L'utilisation et le développement de nouvelles technologies
L'amélioration constante de notre empreinte environnementale
La création de valeur dans nos communalités d'accueil

Alumnineries (kg /tAl)
3,0

Projet de relocalization de lembouchure de la Belle Riviére : le plus grand chantier de U'nistoire
du programme
Poursuite de la collaboration et des activités avec le Conseil de gestion durable du lac Saint-Jean

et 525 comités

Projet avec la communauté de Mashteuiatsh pour Uoptimisation des retombées économiques

locales dans le cadre de travaux de réfection

Premiére campagne d'échantillonnage des populations de poissons

fourrages [ttoraux du lac

Saint-Jean afin de mesurer les variations interannuelles de leur abondance

o Tinto 2017

Intensité des émissions de particules totales

25 s |
2.0
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Intensité des émissions de HAP
Alumineries (kg /AL
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LT50 Passer rapidement et
Louis-Michel Tremblay; 2020-10-09

LT51 Référer a votreriotintoslsj
Louis-Michel Tremblay; 2020-10-09
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Intensité de Uutilisation d'eau
Alumineries {mY/t Al

2019

®

Rejet de matigres en suspension dans [ eau
(enkg)
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* La dannde 2018 2 & cormigée
sutte 3 nos processus dassurance qualté

MATIERES RESIDUELLES

GAZ A EFFET DE SERRE

Rio Tinto a renouvelé sa stratégie
sur les changements climatiques

Les cibles globales au niveau de l'entreprize’:

» 30% de réduction de nos émissions en intensité en 2030 par rapport a 2018
* 15% de réduction de nos émissions absolues en 2030 par rapport a 2018

* Notre croissance entre aujourd'nui et 2030 sera carboneutre

Soutenues par:

* Unfonds de 1 milliard de dollars d'ici les cing prochaines années
Ultimement :

* Motre ambition est d'&tre 4 zéro carbone en 2050

* Cibles incluant cope 12t 2 pour

25 par Rio Tirtto & non gérés swr une base d'équité

@ @
Non dangereuses Dangereuses
(milliers de tonnas) (milliers de tonnes) Y
. Emissions GES
350 — 20 Alumine et aluminium (kt C0:s)
300 —0| 100
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M Entreposfes m Velorisees mm Enfouies. M Enfouiss Brazques produftes 31 11 =
& traitges to 2017
Prochaine rencontre
RioTinto
| © Rio Tinto 2017
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